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Аннотация. В статье представлены результаты анализа ключевых проблем 

и направлений формирования управленческой компетентности руководителей 

организаций среднего профессионального образования (СПО) в контексте 

цифровой трансформации экономики и общества. Актуальность исследования 

обусловлена необходимостью адаптации системы подготовки управленческих 

кадров СПО к стремительно меняющимся требованиям рынка труда, 

технологическим вызовам и обновлению образовательных стандартов. На основе 

анализа профессионального стандарта и образовательных программ 

дополнительного профессионального образования (ДПО) выявлены дисбалансы 

в структуре формируемых компетенций: преобладание организационно-

управленческого и правового блоков при недостаточном внимании к развитию 

цифровых, лидерских и аналитических компетенций, критически важных для 

современного руководителя. Предложены направления совершенствования 

системы подготовки руководителей СПО, включая усиление практической 

направленности программ, внедрение модульного принципа построения курсов и 

более полный учет требований цифровой экономики. 
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Введение. Система среднего профессионального образования переживает 

период глубинных изменений, инициированных цифровизацией всех сфер жизни, 

необходимостью технологического суверенитета и реализацией масштабных 

государственных проектов в сфере подготовки кадров. В этих условиях роль 

руководителя колледжа или техникума трансформируется: из администратора он 

должен стать стратегическим лидером, способным не только поддерживать 

функционирование организации, но и обеспечивать ее опережающее развитие, 



гибко реагируя на запросы рынка труда. [1] Ключевым фактором успеха в этой 

новой роли выступает управленческая компетентность — комплексная, 

динамичная характеристика, отражающая готовность и способность 

руководителя эффективно решать задачи в условиях неопределенности и 

быстрых изменений. Однако существующая система подготовки и 

переподготовки управленческих кадров для СПО зачастую отстает от актуальных 

требований, делая исследование механизмов формирования именно цифрово-

ориентированной управленческой компетентности исключительно 

своевременным. [2] 

Теоретические основы управленческой компетентности руководителя 

СПО. Управленческая компетентность руководителя образовательной 

организации понимается нами как интегративная, личностно-профессиональная 

характеристика, представляющая собой единство знаний, умений, навыков, 

ценностных ориентаций и личностных качеств, позволяющих эффективно 

осуществлять управленческую деятельность в конкретных социально-

экономических условиях. [3] В структуре управленческой компетентности 

руководителя СПО целесообразно выделять несколько взаимосвязанных групп 

компетенций: организационно-управленческие, цифровые (информационные), 

аналитические и проектные, коммуникативные и лидерские, правовые и 

экономические. [4] Особенность контекста СПО заключается в том, что все эти 

компетенции должны применяться в тесной связке с реальным сектором 

экономики, что предъявляет повышенные требования к практической 

ориентированности управленческих решений. [5] 

Анализ состояния подготовки руководителей СПО в системе ДПО (по 

материалам исследования). Эмпирический анализ, проведенный на основе 

текстов Профессионального стандарта руководителя образовательной 

организации и 150 образовательных программ ДПО для управленческих кадров, 

выявил ряд системных противоречий. [6] Во-первых, наблюдается выраженный 

дисбаланс в структуре компетенций. В обоих массивах данных доминируют 

организационно-управленческие и правовые компетенции, в то время как блоки, 

критически важные для цифровой трансформации — цифровые, аналитические, 

лидерские и маркетинговые компетенции — представлены фрагментарно и 

составляют незначительную долю. [7] Во-вторых, образовательные программы 

ДПО демонстрируют теоретическую перегруженность, выраженный крен в 

сторону формирования когнитивного (знаниевого) компонента компетентности в 

ущерб ценностно-мотивационному и, что особенно важно, деятельностному 



(практическому) компоненту. Руководитель получает знания о цифровизации, но 

не формирует устойчивых навыков управления на основе данных, запуска 

цифровых сервисов или анализа цифрового следа студентов. [8] В-третьих, 

выявлено отставание профстандарта от требований среды. Профессиональный 

стандарт, выполняющий роль нормативного ориентира, практически не 

акцентирует необходимость развития цифровых компетенций применительно к 

ключевым сферам деятельности руководителя СПО: учебно-образовательной и 

маркетингово-рыночной. Программы ДПО, в свою очередь, хотя и пытаются 

восполнить этот пробел, делают это бессистемно. [9] 

Направления совершенствования формирования управленческой 

компетентности руководителя СПО. На основании выявленных проблем 

можно сформулировать конкретные предложения по модернизации системы ДПО 

для руководителей СПО. Первоочередной задачей является актуализация 

содержания через призму цифровой экономики. Необходимо пересмотреть 

структуру программ, существенно усилив в них модули, посвященные 

управлению, цифровым моделям взаимодействия с работодателями и студентами, 

управлению цифровой образовательной средой и кибербезопасностью, а также 

маркетингу образовательных услуг в цифровой среде. Во-вторых, требуется 

внедрение практико-ориентированной и модульной модели обучения. Следует 

сместить фокус с теоретических лекций на такие форматы, как проектное 

обучение на основе реальных кейсов колледжей, стажировки на ведущих 

предприятиях-партнерах, разработку индивидуальных дорожных карт цифровой 

трансформации своей организации. Ключевым становится внедрение модульного 

принципа, где инвариантный блок сочетается с вариативными модулями по 

выбору, отвечающими специфике региона и профессиональной сферы колледжа. 

В-третьих, необходимо целенаправленное развитие «мягких» навыков и 

лидерского потенциала. Программы должны формировать навыки 

стратегического мышления, эмоционального интеллекта, управления 

изменениями и публичных коммуникаций — всего того, что отличает 

современного лидера от традиционного администратора. [10] 

Заключение. Цифровая трансформация предъявляет принципиально 

новые требования к руководителю организации СПО, превращая его в ключевого 

агента изменений. Формирование адекватной этим вызовам управленческой 

компетентности требует скорейшего пересмотра устоявшихся подходов в системе 

дополнительного профессионального образования. Устранение выявленных 

дисбалансов — между теорией и практикой, между традиционными и 



цифровыми компетенциями, между требованиями стандарта и запросами 

реальной экономики — является насущной задачей. Перспективой дальнейших 

исследований может стать разработка и апробация конкретной модульной 

программы повышения квалификации для руководителей СПО, построенной на 

предложенных принципах и направленной на формирование компетентности 

нового типа — гибкой, цифровой и стратегической. 
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